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. La démarche prospective « intérét général 2050 », initiée le 6
octobre 2022 a I'’Assemblée Nationale, a pour objectif de nourrir le
cap et le cadre de I’Agenda 2030 des Obijectifs de Développement
Durable, en se projetant en 2050.

. Ce cheminement s’inscrit dans la continuité de la démarche
2014-2021 : « intérét général : dés aujourd’hui d’affaire de tous ? »

. Cette initiative, animée par la Fondation pour la Co-construction du
bien commun, a été co-élaborée avec un premier cercle de 8
partenaires.

Comité 21

¥

OrNoOPIA
8 partenaires Ie lsboratoire des gouvernances

Représentatifs de la diversite
des exercices de prospective
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La démarche « intérét général 2050 »
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NOURRIR LE CAP & LE CADRE DE L'AGENDA
2030 DES ODD... EN SE PROJETANT APRES !

W, DE DEVELOPPEMENT

£t DURABLE

)
B ORECTIES
DURABLE

Une démarche apprenante de croisement de perspective sur 7 ans
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4 * L’historique de la démarche intérét général 2014-2021
EX pcse d SN * Le Cap et le cadre des Objectifs de Développement Durable
1 « L’étude d’'impact du faire alliance en France
motifs :

» Se projeter en 2050
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Le démarche prospective « Intérét général, dés

aujourd’hui I’affaire de tous » 2014-2021
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Le contexte de la démarche 12

Un objectif : Eclairer les mutations de
I'intérét général en France

Une démarche en 3
de 2014 a 2021

* 18 mois de cadrage : du lancement au rapport

« Intérét général : nouveaux enjeux, nouvelles
alliances, nouvelle gouvernance »

temps

= 5 ans d’actions : de la mobilisation des Think
Tank a la valorisation de la diversité des
modalités d’engagement

= 18 mois de dialogue avec les institutions : du
Cabinet du PR aux représentants institutionnels

Une démarche apprenante en 7 ans qui a fait ses preuves
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Le contexte de la démarche 2/

®"  Une Connaissance partagée : Eclairer les leviers d’activation
de l'intérét général en France
- Rapport de 2015 & syntheése de 2016
- Actes du Colloque 2018 & dossier JURIS Associations 2019

Résultats de la démarche prospective 2014-2021 :
Les 3 leviers d’activation de I'intérét général

®  Une (Inter)connaissance facilitée : le croisement des
réseaux

. Les 300 décideurs mobilisés le 12 janvier 2018 au CESE

L'art de la politique :

. Les 350 « catalyseurs territoriaux »

®" Une (Re)connaissance accélérée : la mobilisation des
institutions

L'art de I'exécution : " L’écoute du CESE en 2017

Obtenir les résultats attendus .
o op't,m,sam Ge e " La rencontre du Cabinet du PR en 2018

L'art de la stratégie :
Se projeter et fixer un cap

u Les actions du Gouvernement en 2019

. La proposition de loi de I’Assemblée Nationale en 2021

Une démarche qui a qualifié les leviers d’activation de Uintérét général
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Du « devoir d’alliance » en 2015

a « I’envie d’Agir ensemble en 2022 !

ODD 17*:

Les leviers d’un
changement
systémique e

Une boussole
ODD 17 en
pratique pour tous !

La démarche IG
2050 pour anticiper
demain!

2022, un nouveau besoin

Au cceur de Panalyse : La 1°¢ étude d’impact du faire
alliance en France et dans les 13 régions métropolitaines

- 21 études statistiques aupres des tous les écosystemes

- 1.000 exemples inspirants recensés

. 7 débats nationaux et 50 mises en situation territoriales

Aux fruits de la démarche : valoriser I'outillage des
Territoires et des organisations pour se situer aujourd’hui
dans son écosystéeme

. Le site institutionnel « Alliances & Territoires »

. Le parcours pédagogique « Alliances & Territoires »

. La plateforme I'ODD 17 en pratiques et les « Jeudis de 'ODD
17 »

A la racine des besoins : poursuivre la réflexion collective
pour étre en capacité d’aider chacun a se projeter

" Lancement de la démarche « Intérét général 2050 »

7 ans apres, une réalité trés différente qui peut étre éclairée dans la continuité des travaux
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Le Cap et le cadre de I’Agenda 2030

Vers de nouveaux équilibres

Un cap et un cadre systémique pour ... qui invite a (ré)inventer ensemble de
appréhender nos enjeux collectifs... nouveaux équilibres socio-économiques
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L’Agenda 2030 des ODD donne un Sens Comment inventer collectivement ce qu’aucun
(direction & valeurs) pour tous les acteurs, dans ne saurait faire seul ?
tous les domaines, sur tous les Territoires

L’Agenda 2030 donne a la fois un Cap et un cadre systémique pour tous les acteurs, dans tous les
domaines, sur tous les territoires, et 'ODD 17 pose la question du « Comment faire ? »
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Le Cap et le cadre de I’Agenda 203 :

Une approche systémique

Une capacité a assurer un continuum ... a condition d’étre en mesure de se situer
du cadre a I’action de chacun... dans son écosystéme
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Un regard croisé entre la diversité des profils d’acteurs, domaines d’actions et territoires
d’implantation pour permettre a chacun de se positionner et de définir ses propres leviers d’action
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PERFORMANCE INNOVATION CONFIANCE

) ) DE NOUVEAUX EQUILIBRES
UNE REPONSE LOCALE VALORISEE : UN AVENIR EN COMMUN
SOCIO-ECONOMIQUE

Traduction opérationnelle : Traduction stratégique : Traduction politique :
Un levier du modéle socio- Un moyen co-construire des Un moyen de mobiliser les
économique de toute organisation projets innovants énergies pour agir collectivement

Lus pasuves & Ltmeuve ou Tees
PROPOSITIONS DE VALEUR .h Jp——
) LimncuLmon osroumowneseNTs
CHAMES D€ VALEUR o %
e sum DumsaLE

L’étude d’impact 2018-2022 qualifie, mesure et illustre les impacts du faire alliance en termes de

performance, d’innovation et de confiance
© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 * Voir plateforme odd17.org : https://odd17.org/impacts-odd-17 10



https://odd17.org/impacts-odd-17

U SANTICIPER
> DEMAIN

De Uétat des lieux de la maturité collective a la capacité a se projeter dans un Avenir commun,
comment accompagner la transformation systémique en mobilisant toutes les énergies ?
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Objectif « Intérét général 2050 »

(erét Général 2, 5

) )
2014 / 2021 ‘ 2022/2029 ‘ 2029/2030
INTERET GENERAL DES AUJOURD’HUI NOURRIR LE CAP & LE CADRE DE ’AGENDA UNE PROMESSE :
I’AFFAIRE DE TOUS ! 2030 DES ODD... EN SE PROJETANT APRES ! Remettre aux institutions un bilan

2030 et des propositions pour 2050

@)OBJECTIFS £} DURABLE

b“b@
ACTIONS ¢ b@&
o

* Un bilan 2015-2019 pour établir le bilan de
I’Agenda 2030...

* .. etanticiper puisqu'en 2030, il restera “3 x
7 ans” pour mettre en ceuvre les trajectoires
coconstruites vers 2050 !

e

°‘° & < ,,@“ & @‘3‘
e o Qb < o & ‘.

& Gt & eP* & w O .ﬁ’ ‘9“ ~$‘ e-

5 3 0 4
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2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PUBLICATIONS

Une nouvelle démarche prospective pour accompagner le changement systémique
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M ét h O d O I Og | e « Les spécificités de la démarche

* Les étapes de cadrage

d e Cd d I'a ge * La démarche en synthese
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1) taposé des motis- Le temps du cadrage
7

rrrrrrrrrr

5/1012023
C Lancementde la [
« feuille de route TEMPS DU CADRAGE :
0000000000 Lancement du
groupe prospectif

18 mois pour définir le
chemin 2023-2029

Une démarche originale de croisement des regards pour voir ensemble ce qu’aucun ne peut voir seul
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CROISEMENT DE DEMARCHE
TEMPS LONG : REGARDS : APPRENANTE :

Une démarche fondée sur Une démarche co-
la valorisation de la construite et adaptée étape
diversité des exercices de par étape durant le
prospetive cheminement collectif

Une démarche sur 7 ans

Trois spécificités qui en font Uoriginalité

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 15



Le temps du cadrage :
4 étapes clés

05/10/23
14/03/2023 ‘
‘ Lancement de la
« feuille de route »

06/10/2022 Lancement du
. groupe prospectif

Lancement de la
02/02/2022  demarche
)

Validation de la

démarche
Prendpre le temps du cadrage

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

TEMPS DU CADRAGE :

18 mois pour définir le
chemin 2023-2029
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RELIRE LE RECIT 2014-2021

Le temps du cadrage :
3 objectifs complémentaires

RELIER LES ENJEUX EN
ECOUTANT DIFFERENTS
POINTS DE VUE

RE-INVENTER UN CADRE DE

TRAVAIL EN COMMUN

O Quelles ont été les hypothéses de
départ ?

0 Quel a été le chemin de Ila
démarche « intérét général : dés
aujourd’hui I'affaire de tous » ?

O Quels ont été les résultats ?

O Qu’en retenir pour la méthode de
co-construction ?

O Les Francgais
O Les jeunes
U Les partenaires de la démarche

0 Les « pionniers » de la co-
construction de I'intérét général

0 Les exercices de prospective

U Trois sessions de croisement de
regards entre 8 acteurs de la
prospective de profils différents

Q Un colloque « Jeunes &
Territoires 2050 » pour partager
les travaux

O Une triple « promesse » pour
2029 : nourrir la vision, I'action et
la gestion

La méthode des 3 R : Relire notre histoire, la Relier a nos enjeux actuels et Ré-inventer les modeles
durablement en nous projetant dans des trajectoires qui nourrissent la vision, Uaction et la gestion

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 17



7 e * Les constats

ReCIt 2014- * Les résultats
 L’accompagnement de I’Action

2 O 2 1  La méthode

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 18



IG 2014-2021 : les constats en 2015

Une triple articulation a

réussir :

3 spheéres pour agir :
domaines / territoires / acteurs

Systéeme politique /
organisations / personnes

3 leviers s’activation de
intérét général :
Vision / Action / Gestion

INTERET GENERAL :

Nouveaux enjeux,

DOMAINES
nouvelles alliances,

nouvelle gouvernance

Pilote : Hubert ALLIER
Rédacteurs : Charles-Benoit HE]

IDSIECK & Lauréne LAVIGNE
En portenariat awer L RAMEAL

TERRITOIRES

b
)
e
]
3
2,

£

g

g

%
ACTEURS %,

%

Intérét
général

Z,
)
)
-

a, S
(ng"gement des©

Si il est impossible de définir Uintérét général, il est possible d’en qualifier les leviers d’activation

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023
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Pour

|G 2014-2021 : les résultats en 2021

nourrir la Vision

Pour nourrir I’Action

Pour nourrir la Gestion

ex=n
VERSIAFIN

INTERET GENERAL: DES ARROGANCES |

H
i

Nowveaux enjeur,
nouvelles alfances,
nouvelle gouvernance

[

i Q

e
*

* A retrouver sur le site co-construisonsdemain.org : https://co-construisonsdemain.org/les-publications

L'intérét général :
dés aujourd’hui,
I'affaire de tous!

Axe prioritaire du
« pour quoi »

Fondement de la
légitimite

Périmétre d’action
prioritaire

Acteurs
prioritairement a

la manceuvre

GESTION

Démocratie
représentative
Loi / Norme

Pouvoirs
publics

ACTION

Démocratie
délibérative
La pratique /

I'entreprendre

Organisations
(publiques et
privées)

VISION
Démocratie
participative

Engagement

Personnes

4 ]
cost

« L'intérét qénéral: Un événement participatif co-organisé !
deés aujourd’hui, I'affaire de tous ? »

Comité de pilotage suite au colloque du 12 janvier 2018

Gt wovica, e Qavse [ T

CE) £ [[eme W
Une réflexion collective pour agir —_— Y —_— =e FA [: [
cget L o R

o o

- DX ek
s
entreprises %R CR&E
pour acite @

Mot

3 niveaux de réponse pour éclairer les leviers de Vision, Action et Gestion

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023
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De la matrice de cadrage

d’analyse des scénarios ... a son opérationnalité... ... jusqu’a sa fonctionnalité !

.2 Une (nouvelle) philosophie de I'Action :
O 9 Lo iameay  LAlliance invite chacun au retour a son « juste » Equilibre
L Axe prioritaire du | ¥ GESTION L ACTION [ ] VISION b 5 @
« pour quoi » CU |: EBEEJ e e e > > N
m  Fondementdela | ®  Deémocratie m  Démocratie m  Démocratie 2 5 BaSEE i} £ . . J
légitimité représentative delibérative participative zZ ” |
- Périmétre d’action| | m Loi / Norme [ ] La pratique / | g Engagement i 7 i == > Vortda Fandcution:
prioritaire I'entreprendre o ﬁ B Mt e
AAAAAA =
- Acteurs . P
m  Pouvoirs = Organisations
prioritairement 2 publics [puﬁques ot = Personnes %
la manceuvre privées) o) @ o avem —
= : ol i
ok -~
o < [ o
S & " = -
— 5: s > i .
=3 :
x = Iln’existe pas de « bon chemin », mais un équalibre propre a chacun
O L | pour articuler les 3 leviers : la Vision, la Gestion... et UAction
,'.:. & = -

La matrice de cadrage a été déclinée au niveau « macro »/ « micro » puis analysée dans les
pratiques de terrain pour comprendre la diversité des chemins possibles
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... a une réponse expérimentée entre

D’une question structurante... 2014 et 2021 !

Méthode de co-construction
L’Art du « pari de la confiance »

1. Accepter de ne pas savoir : ni le livrable, ni le
chemin, ni le temps,

’
Lapprc{rhe parla action
« vision » 2 ;
, Définir une vision Décliner cette vision en Evaluer
= partir de I'ambition R o~ ;
. commune, facteur stratégie et en plan d'action I'obj
actio

et l'envie d'adhésion

L'approche par
I« action »

= partir des besoins

s
@ Lapproche par la m

« gestion » Piloter le déploiement de
= partir des solutions solutions

2. Faire 3 « promesses » : un rapport d’étonnement, un
« outil » daction et une « feuille de route » co-
construite étape par étape

3. Pour lancement la démarche : de I'écoute, du
nemawashi... et de la confiance partagée !

La co-invention d’une démarche de co-construction du bien commun qui a porté ses fruits

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 22



* Les 8 partenaires de la démarche

5 tem pS * Les Frangais

) 7 * Les jeunes
d e CO U te * Les « pionniers » de la co-construction du bien commun
* L’inventaire des exercices de prospective

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 23



De la place de I’écoute dans la démarche

... en partant d’un pour COCONSTRUIRE

ETAT DES LIEUX LE CADRE de Ia puis CHEMINER

- . ENSEMBLE vers 2050
partage T demarChe (croisement des regards, articulation en

(un premier cycle de 18 mois avec 4 étapes et cohérence des trajectoires, systémique)
des centaines d’acteurs d’horizons divers)

(étude d’impact du faire alliance, travaux
2014/2021 “Intérét général, dés aujourd’hui
I'affaire de tous” )

Prendre le temps de Uécoute active pour détecter les « signaux faibles »

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 24



Le chemin d’écoute

Les , avec ’écoute individuelle de chacun dont la synthese a été réalisée par Dominique
BAILLY, fondateur du cabinet Human&Co, Président de la Fondation pour la Co-construction du bien
commun.

Les , avec I'étude d’impact du faire alliance en France, et plus particulierement I’étude IMPACT-
Citoyens réalisée par Comisis-OpinionWay pour I’'Observatoire des partenariats, partagé lors du colloque
« Les impacts de 'ODD 17 en pratiques » a la Caisse des Dép6ts, le 3 novembre 2023.

Les , avec I'étude « la parole des jeunes en Actions ! » réalisée par Comisis-OpinionWay pour
I’Observatoire des partenariats, publiée lors de la Conférence contributive de la société civile a la Revue
Nationale Volontaire des Objectifs de Développement Durable, le 22 mai 2023.

Les « », a partir d'un panel qualifié de 150 personnalités pour
connaitre leur bilan a « mi-chemin » de 'Agenda 2030, réalisée par le cabinet RRI. Les résultats de I'étude
« 2015-2030, quels chemins pour l'intérét général » ont été diffusés a I'occasion de la 9¢™e Rencontre des
pionniers des alliances en territoire, le 4 juillet 2023.

Le , avec un inventaire comparé entre 2020 et 2023, réalisé
par 'Observatoire des partenariats a partir de 213 sources illustrant la diversité des périmetres (acteurs,
domaines, territoires), des temporalités (2030-2050, au-dela de 2050, non défini) et des objets (analyses
prospectives, élaboration de scénarios, recommandations). Le rapport d’analyse des résultats, ainsi que la
base des sources documentaires, seront diffusés dans les « Jeudis de 'ODD 17 » du 12 octobre prochain.

Une écoute en 5 étapes au cceur de la démarche de cadrage

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/11/ObsPart-SyntheseIMPACT-Citoyens-3-11-22.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/11/ObsPart-SyntheseIMPACT-Citoyens-3-11-22.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/01/Actes_LR_Colloque-03-11_BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/01/Actes_LR_Colloque-03-11_BAD.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/05/ObservatoirePartenariat-Programme-Ecosyteme-Etudes-Jeunes-18-29-ans-Mai-2023-BAD.pdf
https://www.carenews.com/le-rameau/news/demarche-interet-general-2050-le-pari-du-communs
https://www.carenews.com/le-rameau/news/demarche-interet-general-2050-le-pari-du-communs
https://odd17.org/actualite

Ecoute des partenaires de la démarche
[huit entretiens et trois temps de partage]

La place de la prospective

Comité21

= Une dimension a la fois omniprésente et souvent informelle () —— -

., . : prospective : OyNOPIA

= Des approches variées, sous un angle thématique __8partenaires “

" eprésentatifs de la diversité
X & CERISY €| des exercices de prospective N

482 - (6% Pacte civique

. ’ z . P ' open 2 |

Le sentiment d’une période charniere Q) Foracy | L e

de Richesses Immatérielles

= Le “retour du tragique”

= La possibilité d’un nouveau cycle
= La quéte de nouveaux modeles
= La bifurcation

La
LUl Les territoires
publique

L’entreprise

La RSE & I'ESS & la RSE

Un horizon a fixer

= Mot d’ordre
. Je Let le climat Les citoyens

=  Souverainete

= Trajectoire

Limportance de la méthode dans un monde en métamorphose
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Ecoute des Francais
[deux études et le colloque du 3/11/22]

Etude d’impacts du faire alliance en France*

: OBSERVATOIRE DES PARTENARIATS

La diversité des alliances d’intérét général est un levier de performance pour les Programme MPACT 2012022

Etudes quantitatives pour Ia mesure des impacts des aliances auprés de six popultions

organisations, une source d’innovation collective, et un vecteur de confiance
pour I’écosysteme
op e er s N e N Des preuves de I'impact a la
S Les territoires sont le creuset de notre capacité a réinventer nos modeles face capacité d’Agir ensemble !
aux défis systémiques, ils incarnent « I'intérét général a portée de main » e
S Les pratiques d’alliance existent mais ne sont pas conscientisées

Rapport conclusif du programme IMPACT

Etude IMPACT - Citoyens**

Colloque « Les impacts de 'ODD 17 en pratiques » a la Caisse des Dépbts, le 3 3 V"'I‘Etu de;ﬁPA&
w} Y

novembre 2022. Citoyens
Les fragilités s’entrechoquent entre elles, il faut y répondre globalement - !%;»ﬁdétamé—3nov$wb'r'ezm'

Le « jouer collectif » est une réponse pertinente qu’il faut accélérer

Les Territoires sont les lieux ou construire ensemble des solutions

Les Francais éclairent une réalité méconnue qu’il convient de rendre plus lisible

et visible afin de mobiliser les énergies face a nos défis communs

QOO0

Une envie d’alliance qui doit se traduire par UAgir ensemble en proximité

* https://odd17.org/impacts-odd-17
** https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/11/0ObsPart-SyntheseIMPACT-Citoyens-3-11-22.pdf
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Ecoute des Jeunes
[deux études]

Etude « la parole des jeunes en actions !* »

< Une diversité de profils dont il faut tenir compte Observatoire des partenariats
< Une envie d’engagement au plus pres des territoires, et une —

attente de « jouer collectif » Une étude publiee le 22 mai i m .
isi i i 2 : a l'occasion de la L o
< Une vision radicale de I'avenir : espérance (41%) ou fin du , L . \
Conférence contributrice de FSalst st ; -
monde (31%) la société civile a la Revue | kit o % [ —
Ak

Nationale Volontaire de la

2 2 ' i F ’Agenda 2030
Etude « étre utile aux jeunes »** rance pour I'Agenda

< Un besoin d’étre accompagné... Etre utile aux Jeunes

< ... les associations étant un tiers de confiance reconnu...
Fédération Nationale
=4 CAISSE D'EPARGNE

< .. mais ces dernieres reconnaissent les limites de leur .o cide présentée le ter
capacité actuelle a pouvoir le faire juin au Sénat, réalisée par :

*https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/05/0bservatoirePartenariat-Programme-
Ecosyteme-Etudes-Jeunes-18-29-ans-Mai-2023-BAD.pdf

** https.//www.imgq.caisse-epargne.fr/app/uploads/sites/22/2023/07/06100318/etude-caisse-epargne-
rapport-complet36-p-2023.pdf

Nous devons inventer AVEC (... et non pour!) les jeunes les nouveaux modeles
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Ecoute des Pionniers de la coconstruction
[enquéte qualitative]

Etude “Quel chemin pour l’'intéréet géeneéral ?” * . IR

réalisée par: Révélateur

A . " .
o+, LA PETCEption des 7 derniéres années O:’QO' La santé des Territoires
. A . , & \Jdes Partenarlats
S 19 questions pour connaitre la perception sur les avancées, e R e IR
Ies reCUIS et Ies défis d'iCi 2030 et aprés Globalement, depuis 2015, avez-vous le sentimentque la situation dans le monde s'est : o Aujourd’hui, comment qualifiez-vous la samédevolre(errituile-‘\”—

(-7 ans / + 7 ans). : =
L] Quatre questions introductives. @ @ -Z“ @ Jops

. .y . 47% 8% 45% 45% ) .
= Sept qUeStlonS sur les Sept derniéres années. (dégradée) (améliorée) (ca dépend des sujets) Dymame E”fﬁufihp Si:i,\{:‘w
. Huit questions sur les sept prochaines années. A
S 150 personnes interrogées [Participants démarche 2014-2021 o pe . ) ,
+ Les « éclaireurs 2030 » de la Fondation pour la Co-construction o e vaenariats La maitrise de nos défis communs d’ici 2030
du Bien Commun] S Iq
cosrsme - |
3 78 contributeurs (52% dela Clble) Globalement, d'ici 2030, avez-vous le sentiment que les défis du début du XXléme siécle vont étre :
= Association (37% SN v~
(37%) (S Y.

= Acteur public (14%) Q_ O {03 O ' @@ N D;J__\ Dj\b

= Entreprise (13%) N

= = =

32% 34 4%, 30%

. L. o e . o o o
Académique (9%) g Views appréhendés Mieux appréhendés I Peu 4 Celadépend
et mieux pilotés mais mal pilotés appréhendés des sujets

. Autres (27%)

* https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/07/EtudeRRI-2015-2030-Chemins-InteretGeneral-BAD.pdf

Versus 7 derniéres années
0P oy

o b

— +23pts concernant mieux appréhendés et mieux pilotés,

Un regard partagé sur le bilan et PAvenir TS
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[analyse documentaire]

Etude prospective 2050*

Un objectif : Passer du bilan pour se situer a la capacité a se

projeter en aidant chacun a se positionner en fonction de son profil,

de ses enjeux et de sa maturité 0
e_

des Partenariats

L'l & )bservatoire
Deux temps d’inventaire : en 2020 lors de la démarche d’anticipation o4 \,
de sortie de crise pour les acteurs & actions d’intérét général, et en
2023 dans le cadre de la démarche « intérét général 2050 »

Une démarche en 3 étapes :

et

. Etape 1 : Qualifier 'univers de référence : étudier les « bornes » des
exercices de prospectives par territoire, par acteur et par domaine, autrement X
dit 'écosysteme appréhendé

o

*  Par acteurs : sur 7 peofils

. Etape 2 : Inventorier les différents objets de la prospective : recenser 3 + Par temitoires
y . . . g hek
natures d’exercices (les analyses, les scénarios et les propositions) s
& . e - . L * Par domaines
. Etape 3 : Analyser les temporalités de la prospective : de la stratégie ol
2030 a l'imaginaire non défini, en observant les « bornes » temporelles de la Prrashichgs

prospective

* ACCES ETUDE PROSPECTIVE 2050 :
https.//www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/10/0ObsPart-EtudeProspective 2050-vf.pdf

E'x»

wr §

wr 16
d'actions

axes
N MM o

Inventaire des exercices de prospective

L' & )bservatoire
O/é des Partenariats

Etude prospective 2050

5 octobre 2023

Cartographie des ressources :
129 sources en 2020/ 84 en 2023

@ == 27 18
3 30 35 -
22 10 4 3
® + -
i BN o 2 13
O 31 12 w 9o s
o o
9] 8 >
4 3 [=_] o 6 12
s -9 - a 7 0
("",Z\ 2 10 Multi- Transverse
¥ Acteurs |17 6 90 (| 39

Un panel trés diversifié sur les trois dimensions

Un double inventaire des exercices de prospective en 2020 et 2023
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Inventaire des exercices de prospective
[Enseignements]

L'[ & )bservatoire
O/d des Partenariats

Une nécessité impérieuse : Passer du descriptif de I'état des lieux et des défis a la capacité a se projeter Etude prospective 2050

5 octobre 2023

Un cadre de réeference : La vision systémique des Objectifs de Développement Durable se décline parfaitement au travers
d'un « Rubik’s Cube » : profils d'acteurs, domaines d’'actions et territoires d’implantation pour se situer dans son
ecosystéme, et passer de « I'entre-soi » a « I'entre-tous »

Un objet de la prospective multi-facette : de I'analyse prospective pour comprendre aux propositions d’un futur désirable,
en passant par les scénarios, les dimensions de la projection sont différentes dans la conduite du changement

Une temporalité a géomeétrie variable : projection stratégique, exercice de prospective, (re)construction d’un imaginaire
commun, le temps long peut s’appréhender de différentes maniéres

Un lien impacts & temporalités : les trois impacts qualifiés du faire alliance se conjuguent a des temporalités différentes ; le
temps court de |la performance (18 mois), le moyen terme de 'innovation (cycle de 7 ans) et le temps long de la confiance
(28 ans, 4 saisons de 7 ans pour un cycle de transformation complet)

Un lien impacts & leviers d’activation de I'intérét général : la performance s’articule avec la gestion des communs « vers
de nouveaux équilibres socio-économiques », linnovation s’articule avec I'action « d’entreprendre ensemble au service
du bien commun », et la confiance s’articule avec la (re)découverte d'un Lien commun qui invite & « prendre le risque de
I'altérité au plus prés des besoins sur les Territoires » qui incarnent « I'intérét général a portée de main »

Une matrice de trajectoire pour Agir au quotidien : un barycentre Gestion-Action-Vision qui ne se pondere pas de la méme
maniere selon les temporalités, mais qui permet de les articuler

7 enseignements sur le croisement des exercices de prospective
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La mise en
débat entre - Croisement des travaux

 Ecoute & interconnaissance

« Elaboration d’une feuille de route

partenaires
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—Le cadre de départ

Carnet de voyage 2014- Etude d’impact 2018- CROISER
2021 a la (re)découverte 2022 de I’'ODD 17 en LES PERSPECTIVES
de l'intérét général France et en Territoires i
(en 3 sessions)
o R

L’écoute des Francgais 3 — Elaboration d’

- Leur vision 2050 (06/10/22)

1 — Interconnaissance (14/03/23)

2 — Croisement des travaux (11/05/23)

une feuille de route (16/06/23)

= Les approches de la fragilités (03/11/22)
= Enjeux et pratiques des jeunes (22/05/23)

L’écoute des « experts »
= Enjeux vus par les 8 partenaires de la démarche

€ prospective

(14/03/23)

= |Inventaire des exercices prospectifs (14/03/23)
= Etude auprés de « pionniers » de I'lG (2020/2023)

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

EN )
OrNOPIA
8 partenaires e b s gaivrinen
(6% Pacte cvique
open
diplomacy Démarche accompagnée par
cmondesowesnos L€ RAMEAU Révélateur
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Temps d’écoute

Carnet de voyage 2014- Etude d’impact 2018-
2021 a la (re)découverte 2022 de ’'ODD 17 en
de l'intérét général France et en Territoires

- e

~ g7
e e""‘* . e f’:-*""* e .f"J f‘”ﬁ

3-wﬂ,~00¢000

*‘" e
e P -
s L A
e o ﬂ,h

oDD 17
pratique pour tous !

demain |

L’écoute des Francais
= Leur vision 2050 (06/10/22)
= Les approches de la fragilités (03/11/22)

L’écoute des « experts »

= Enjeux vus par les 8 partenaires de la démarche
(14/03/23)

» Inventaire des exercices prospectifs (14/03/23)

—Le cadre de départ

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

Atelier 1 — Ecoute & interconnaissance

Temps d’atelier n°1
« exercice d’écoute & d’interconnaissance »

1. Punivers de référence : domaine —
acteur — territoire.

2. l'objet de la prospective : analyse —
scenarios — propositions.

3. la temporalité : tactique — stratégique —
prospective.
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Ressources

Carnet de voyage 2014- Etude d’impact 2018-
2021 a la (re)découverte 2022 de I'ODD 17 en
de I'intérét général France et en Territoires

L’écoute des Frangais

» Leur vision 2050 (06/10/22)

» Les approches de la fragilités (03/11/22)

L’écoute des « experts »

» Enjeux vus par les 8 partenaires de la démarche
(14/03/23)

= Inventaire des exercices prospectifs (14/03/23)

—Le cadre de départ

+ Temps d’écoute

—Le cadre de départ

+ L’écoute des « experts »

= Etude auprés de « pionniers » de I'lG (2020/2023)

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

Atelier 2 — Croisement des travaux

Temps d’atelier n°2
« croisement des travaux »

Concepts clés abordés : Territoire, confiance, articulation,
complexité, transformation, cohésion, écosystéme, faire sens, défis
évolutifs, trajectoire.

Quelques points clés :

v
v

Enjeu de la confiance envers les pouvoirs nationaux.

La sommes des initiatives ne vas pas suffire, il y a besoin de les
articuler, comme d’articuler les intéréts pour permettre une dynamique
de confiance. Il faut constituer une flotte d’acteurs de différentes tailles.

Quelle place des académiques dans I'éclairage de la compréhension
de la complexité des défis a relever

On ne parle plus de changements, mais de transformation. Et il faut
les accompagner.

La place de I'lA dans les organisations
le partage de la valeur

Qu'est-ce que je peux produire comme information, comme
connaissance dans les 7 ans pour éviter les effondrements ou
reconstruire la confiance afin d’orienter vers une trajectoire favorable
(2050/2100)
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—=Le cadre de départ

—Le cadre de départ

Ressources

Carnet de voyage 2014-
2021 a la (re)découverte
de l'intérét général

Etude d’impact 2018-
2022 de I'ODD 17 en
France et en Territoires

—— , o
/ A e e S
S P rr

»e ==

# «
s .5 %% s s %% 1
B G =

L’écoute des Francais

= Leur vision 2050 (06/10/22)

= Les approches de la fragilités (03/11/22)

= Enjeux et pratiques des jeunes (22/05/23)

L’écoute des « experts »

= Enjeux vus par les 8 partenaires de la démarche
(14/03/23)

* Inventaire des exercices prospectifs (14/03/23)

» Etude auprés de « pionniers » de I'lG (2020/2023)

+ Proposition

+ Proposition d’'une matrice de Trajectoire
» Modélisation a partir des sessions de travalil

Tactique Stratégique Prospective
{26 mos) 7 ans-2030) (28.3ns => 2050)
‘Ge-stiomn ‘régu latrice AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%) EN AMONT (15%)
Action collective
transformatrice EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%)
Vision partagée EN AVAL (25%) EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%)
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Atelier 3 — Elaboration d’une « feuille de route »

Temps d’atelier n°3
« élaboration d’'une feuille de route »

Une triple promesse: nourrir la Vision, I'’Action et la Gestion

Quelques points clés :

O O S SN

Enjeu de la temporalité : entre urgence et conduite du changement
La réinvention des modéles

La place des Territoires

La pluralité des approches

La place de la sémantique

L’Action comme levier du changement

La valeur des lieux d’interconnaissance et de controverse
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LES réS u Itats d e * La capitalisation du cheminement
I a d é m a rC h e d e * Une matrice de trajectoire pour agir des aujourd’hui

« Une invitation a co-construire une « feuille de route »

Ca d ra g e 2022-2029
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IG 2050 : qu’avons-nous entendu ?

Avec I’étude d’'impact
de I’ODD 17

Au travers de nos échanges

| ustrations : Une diversité d’horizons

3 SAINT-LOUIS ff
Agglomération (’
N
Vision d'avenir 2030 -

3
e Gt st | @ @
Projet de territoire lse l"e lalogue - é -

sire prospectf résiisé par

S
oy \; Partenariats

Revue dinitiatives publiques et
sectorielles, adaptation au
et batiment e
territorial 2050 42100 RIS

DE L4 changement climatique

Vision stratégique jusqu’a 2030 | | Vision prospective de 2030 a ‘Imaginaire sans temporalité
2100 avec cible en 2050 ‘ définie

I
” 2040 : invret
, @ CCIFRANCE %

7 Y LECERCLE v
« former e ctoyen » \ 4 DES ECONOMISTES NORDIC
FORUM
s Visions PME UE 2030 : INSN :“:;o;aitoa:oee 38 notes d'expertises; regards
Projet national éducation pesorse :eﬁs o {Q
« En route vers 2030 | » PerRecivey ‘5

internationaux & muiti-acteurs Radar prospectif : outil de

vision systémique des
leaders

L 2100 - écl G Transformations sociétales
S éclairage Gvt
Wallonie

La temporalité est une dimension sous-estimée dans Uapproche des transitions
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Nourrir la Vision

Nourrir I’'Action

Les « promesses » de la démarche

Nourrir la Gestion

Démarche prospective
Intérét Général 2050

Gestion régulatrice

(acteurs publics)

Tactique

(18 mois)

AU CCEUR (60%)

Stratégique
(7 ans - 2030)

EN AVAL (25%)

Prospective
(28 ans => 2050}

EN AMONT (15%)

Action collective
transformatrice
[( et publigu

EN AMONT (15%)

AU CCEUR (60%)

EN AVAL (25%)

es)
Vision partagée
(personnes)

EN AVAL (25%)

EN AMONT (15%)

AU CCEUR (60%)

Bilan de I'Action « Intérét général 2050 »

Feuille de route & co-construire

Trois engagements pris pour nourrir la Vision, UAction et la Gestion de Uintérét général

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023
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Nourrir la Vision :
Le partage des enseignements du cheminement

1. 6/10/2022 . discours inaugural du 6 octobre 2022, a 'Assemblée Nationale, lors de la 5¢me
soirée de (Re)Connaissance des acteurs, actions et territoires qui éclairent notre capacité a co-construire le bien commun,

2. 16/01/2023 : diffusion de la note de cadrage initiale aprés mobilisation et consultation des 8
premiers partenaires de la prospective « intérét général 2050 »,

3. 04/07/2023 . partage des premieres convictions sur les moyens de nourrir
I’Agenda 2030 en nous projetant au-dela lors de l'intervention a la 9™ Rencontre des pionniers des alliances en Territoire
organisé par le Réseau des « catalyseurs territoriaux »

4. 25/09/2023 : la publication d’'une note pour rendre compte des étapes du cheminement a
I'occasion du 8%™Me anniversaire de la signature des Obijectifs de Développement Durable,

5. 5/10/2023 . la publication des résultats de la phase de cadrage de 18 mois a l'occasion du
colloque « Jeunes & Territoires 2050 » au CESE,

6. 23/11/2023 . la publication d’'une note de synthése des résultats de la phase de cadrage a I'occasion
du 6™ diner « Elus & Entreprises » organisé par la Fondation des Territoires

Un partage régulier des avancées collectives réalisées
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Nourrir I’Action :
La matrice de Trajectoire

Si la démarche 2014-2021 avait souligné I'urgence de trouver un nouvel équilibre entre Gestion, Action et Vision, elle avait aussi
constaté I'impasse dans laquelle chacun se trouve lorsqu’il veut faire converger les notions de gestion des communs, de co-
construction du bien commun, et de (re)découverte du Lien commun* . Pire encore lorsqu’il s’agit d’en comprendre les articulations
respectives a l'échelle des institutions, des organisations et des personnes. (Ré)inventer un nouveau barycentre, oui... mais
comment ?

L’introduction dans les 5 dernieres années de temporalités différentes pour piloter la tactique (18 mois), la stratégie (7 ans) et la
prospective (28 ans) a permis de mieux permettre a chacun de pouvoir se projeter en fonction de ses objectifs, de sa responsabilité
et de sa maturité. Cette (ré)introduction de la variable temps a bien souvent permis de faire accepter de nouveaux équilibres au
travers d’'une pédagogie adaptée a chacune des temporalités. Le dialogue en a ainsi été grandement facilité, et il a permis d’articuler
des positions qui semblaient irréconciliables.

Fort de ces expériences, la démarche « intérét général 2050 » a fait émerger une matrice qu’ellepropose de mettre en débat
pour pouvoir articuler en cohérence les trajectoires d’un changement systémique fondé sur les trois dimensions du «
Commun(s) » : la gestion des communs, la co-construction du bien commun, et la (re)découverte de notre lien commun.

* Le « Lien commun » est une notion ontologique qui fait référence a ce qui unit les femmes et les hommes malgré leurs différences. Ce concept est détaillé dans le livre « Projet (Re)Naissance : de
I’économie d’alliance a la (re)découverte de notre Lien commun » (Editions du Net, septembre 2021)



2015

La matrice des leviers d’activation de I’'intérét
général, et des légimités

Axe prioritaire
du « pour quoi »

Périmeétre
d’action
prioritaire

GESTION ACTION VISION

. Pratique / Fagon
Loi / Norme , H= Engagement
d’entreprendre

2023
La matrice d’articualtion des trajectoires selon
la temporalité

(organisations privées et publiques)

Tactique Stratégique Prospective
f;f:jfug,' égulatrice | Al CCEUR (60%) EN AVAL (25%) EN AMONT (15%)
Action collective
transformatrice EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%)

Vision partagée

(personnes)

EN AVAL (25%)

EN AMONT (15%)

AU CCEUR (60%)

Du « quoi faire » en 2015 au « comment faire » en 2022

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023
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Nourrir I’Action :
Une matrice de Trajectoire qui prend en compte les temporalités

Tactique Stratégique Prospective
(18 mois) (7 ans - 2030) (28 ans => 2050)

(GteSti?,.n )régulatrice AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%) EN AMONT (15%)
acteurs publics
Action collective o
e FrNm— S EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%) EN AVAL (25%)
(organisations privées et publiques)
Vision partagée EN AVAL (25%) EN AMONT (15%) AU CCEUR (60%)

(personnes)

Un barycentre des 3 leviers d’activation de Uintérét général qui n’est pas le méme selon la
temporalité observée... en prenant soin de croiser les 3 temporalités pour conduire le changement !
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Nourrir la Gestion :
Le cadre d’une « feuille de route » partagée

02/22-09/23
Cadrage Bilan de I’Action « Intérét général 2050 »
10/29

Feuille de route a co-construire

»

05/10/23

Invitation a I’Action « Intérét général 2050 »

Les « bornes » sont posées pour inviter chacun a valoriser sa(ses) contribution(s) afin de
Jaciliter le passage de Paction de chacun a Uinteraction entre tous
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Les premieres pierres d’un édifice commun :
Exemple de contribution a la triple « promesse» intérét général 2050

Fondation pour la Co-construction du bien commun
3 engagements dans le cadre de son Projet stratégique

4 Organiser le temps de lancement : le colloque « Jeunes & Territoire 2050 », le 5 octobre 2023

U Contribuer a la démarche « intérét général 2050 » : informer les autres partenaires sur ses actions et partager les résultats des travaux communs avec
ses parties prenantes
U Son réseau informel (45 « éclaireurs 2030 »): exemple / informer les « éclaireurs 2030 » de la démarche IG 2050 a I'occasion du diner du 6
juillet
U Ses événements : tous les ans depuis 2018, la Fondation organise en octobre la Journée de (Re)Connaissance de la Co-construction du bien
commun,

U les années paires pour (Re)Connaitre les personnes (« Artisans du bien commun »), les innovations sociétales (« Projets Cédre du Liban ») et les
écosystémes locaux (« Territoires de confiance ») qui contribuent activement a la réalisation de ’Agenda 2030 des Objectifs de Développement Durable,

O Les années impaires pour Ecouter la diversité de vision et d’action d’'un « acteur » structurant du « faire Société » : en 2019 ce fut les « Citoyens », en
2021 les « Territoires » ... et en 2023 les « Jeunes »

1 Ses publications : exemple / livre 2023 sur les modalités du faire alliance a partir des 14 Récits des « éclaireurs

U Organiser le temps de conclusion : en octobre 2029

La Fondation pour la Co-construction du bien commun s’engage a suivre la démarche
afin d’en rendre compte en 2029
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Les premieres pierres d’un édifice commun :
Exemple de contribution a la triple « promesse» intérét général 2050

EXTRAIT du livre
« Commun(s) : discours de la méthode »

Vers le « pari de la confiance » !
Ed. Le Rameau, 2023, p.15.
[a paraitre]

Bettina LAVILLE
Promotion 2022 de la Fondation pour la Coconstruction
du bien commun

Une des dernieres paroles qu’a dites quelques jours avant sa mort a quelques amis proches un ancien conservateur de
Beaubourg, personnalité d’exception, furent « je retourne au chaos ». C’est dire pour quelques hommes combien le chaos est le
retour a une matiere inorganiseée ; il est synonyme de mort. Mais, dans la mythologie grecque, comme d’ailleurs peut étre dans
cette derniere parole, si bouleversante, le chaos est a la fois le désordre originel, et le commencement d’un univers nouveau. C’est
pourquoi Claude Nicolas Ledoux a pu dire : « Le chaos s’organise : un nouveau monde peut commencer ».

[-]
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Les premieres pierres d’un édifice commun :
Exemple de contribution a la triple « promesse» intérét général 2050

EXTRAIT du livre
« Commun(s) : discours de la méthode »

Vers le « pari de la confiance » !
Ed. Le Rameau, 2023, p.147
[a paraitre]

Aujourd’hui, ou seule I’Action est engagement, il est utile d’écouter les mots de ceux qui traitent les maux. Les Récits de celles et
ceux qui prennent le risque de se mettre au service du bien commun, et plus encore d’accepter de dépasser « l'entre-soi » pour
faire de « l'entre tous » sont les meilleurs ambassadeurs de la cause. lIs permettent non seulement d’affirmer que c’est possible,
mais aussi de l'illustrer concretement.

Il est urgent de rappeler que nous sommes tous concernés, impactes et outillés pour agir. Il ne s’agit donc pas de vouloir imposer
une formule universelle, mais au contraire de (Re)Connaitre la diversité des chemins pour contribuer a relever nos défis communs.
Aujourd’hui chacun peut agir... mais quelles sont les conditions pour lever les inerties qui limitent aujourd’hui notre capacité de
changement collectif ?

[-]
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Les premieres pierres d’un édifice commun :
Exemple de contribution a la triple « promesse» intérét général 2050

EXTRAIT du livre
« Commun(s) : discours de la méthode »

Vers le « pari de la confiance » !
Ed. Le Rameau, 2023, p. 11.
[a paraitre]

Dominique BAILLY
Président de la Fondation pour la Co-construction
du bien commun

Pour la troisieme fois depuis sa création, la Fondation pour la Coconstruction du bien commun distingue quatorze acteurs,
territoires et projets remarquables, qui font chaque jour la démonstration de la puissance des dynamiques d’alliance au service de
l'intérét genéral. Et comme pour les deux précédentes promotions, un livre — ce livre — rassemble 'ensemble de ces témoignages
éclairants, et les situe dans I'évolution des réflexions et des travaux sur le bien commun.

Ce livre a pour titre « Commun(s) » : discours de la méthode, vers le « pari de la confiance » et ce titre, qui constitue une forme de
promesse, mérite d’étre eclaire.

Revenons pour cela a la mission fondamentale de notre Fondation : prendre le risque de reconnaitre ceux — « artisans du bien
commun », « projets cédres du Liban », « territoires de confiance » — qui vont impacter le bien commun dans les 10 a 30 ans a
venir.

Qu’est-ce que reconnaitre, et pourquoi est-ce important ? [...]
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.  Faire le « pari de la confiance »
Et ad p res ? * Un temps de colloque pour partager les résultats
* Des résultats a diffuser largement
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Faire le pari de la confiance partagée

Accepter de ne pas savoir

ni le livrable (gestion), ni le chemin (action), ni le temps (vision)

Autrement dit, il s’agit de faire confiance au cheminement collectif
pour progressivement apporter des réponses la ou elles n’existent pas encore.

‘ ‘ Ce qui est bien dans le choix de 2050,
c’est que personne ne pourra prétendre « savoir » a cette échéance ! i I

Cédric Villani
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Colloque
« Jeunes & Territoires 2050 :
'engagement en Actions »

Jeudi 5 octobre 2023, a partir de 19 heures

Au Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE)
9 place d'léna, 75016

i s
cese

e
e

> Lo RAMEAY
/ =

Une étape de partage des résultats

LES INTERVENANTS DU COLLOQUE
“"JEUNES ET TERRITOIRES 2050 : L'ENGAGEMENT EN ACTIONS !"

INTRODUCTIONS

<l
/ \ 5
Prisca THEVENOT / \ Thierry BEAUDET
Secrétaire dEtat chargée de la ( | Président du Conseil économique.
Jeunesse et du Service National \ / social et environnemental
Universel \‘ I

L'ENGAGEMENT DES JEUNES EN ACTIONS !
Avec les témoignages de :

—
/ " Camille ROGER X

{ | Cheffe de projet ‘Jeunes et £ :‘
\ /  Territoires 2050" au RAMEAU )

\ Y

Marie TRELLU-KANE  Angélique FIGARI
R R, Co-fondatrice de la Maison de
FApprendre de Lyon

JEUNES ET TERRITOIRES : UNE ALLIANCE DE RAISON ?

/,,,\\
\ )
\ /

Jean-Eric AUBERT Jean-Paul DELEVOYE  Brigitte PISA Gilles VERMOT-

Président de la Société Président de Ia Fondation des Présidente dAGIRC DESROCHES
Frangaise de Prospective Territoires ARRCO Conseller du Groupe
Entreprises du CESE et
membre du comité de pilotage

ETAPRES ? et

Charles-Benoit Daniel LEBEGUE
N HEIDSIECK
Président Fondateur du RAMEAU

Président du conseil scientfique de (a
COLLOQUE ANIME PAR ()
FLORENCE PROVENDIER | )
Membre de fintitut Open Diplomacy | /
Directrice des Ombres

Fondation pour 1a Co-construction du
Bien Commun

Le croisement de Uenvie d’engagement de la jeunesse, des besoins des Projets de Territoire
et des méthodes pour (ré)inventer nos modeles
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Les premiers livrables de la démarche 1G2050

C \ Tactique Stratégique Prospective
Gestion régulatrice AU CCEUR (60%) IN AVAL (25%) EN AMONT |1 59%
march % tive ‘ '
‘DO o :xdov pec vm Action collective 2 ’
PIOIDINNIS CN¢ . fNparve transformatrice ENAMONT {133 AU CCEUR (60%) BN AL (25%)
Vislon partagée N AVAL (259 EN AMONT (155 AU CCEUR (60%)
Un baryeentre des g leviers d'activation de Fintérdt géndral gqui n'eat prax le méme selon la SRFRIER § FASEED ¢ St gaatns Sib ¢
temporalitd observée... en prenant soin de crolser los 3 temporalités pour conduire le changement !

p
\

NOURRIR L’ACTIVATION NOURRIR L’ACTIVATION NOURRIR L’ACTIVATION
DU LEVIER DE LA VISION DU LEVIER DE L’ACTION DU LEVIER DE LA GESTION

[Rappel]

LES TROIS
PROMESSES
DE LA DEMARCHE
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